Siuolaiki§kas poZiiiris j IKT ir inovatyviy
mokymo metody taikyma pradiniame ir
specialiajame ugdyme. Strateginio IKT ir
inovatyviy mokymo (-si) metody diegimo
mokykloje plano rengimas

A. Navickaite, V. Pupeikis
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Mokymasis Siandien suprantamas kaip aktyvus,
paremtas bendradarbiavimu, nuolatine savikontrole ir

mokinio patyrimu Ziniy 1ir reikSmiy kiirimo procesas.
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Paradigma — esminis teorinis poziuris, kurio
susitarta laikytis.

Pagal P.Juceviéiene, R.Ciuza Lietuvos mokytojy
didaktine kompetencija (2006).
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Paradigmy kaita

mokymasis




Siuolaikinio ugdymo principai:

* mokymasis yra asmeninis ir unikalus;

* mokomasi remiantis sukaupta patirtimi, jgtidZiais bei
savitomis mokymosi strategijomis;

* néra vieno visiems tinkamo mokymo(si) biido ar
strategijos, todél mokytojas turi parinkti jvairius mokymo
metodus, uzduotis ir patirtis, kurios skatinty ir leisty
aktyvy mokinio dalyvavima mokymosi procese bei
tenkinty individualius jo poreikius (pagal Petty G.
[rodymais gristas mokymas (2008).
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Mokymosi paradigma jtakoja ir metoda, ir turini:

* reikia matyti visg sistema, ypac tikslus, kuriy
sieckiama;

* maksimaliai atsisakyti ziniy “kimSimo 1 galvas”,
ugdyma organizuoti, remiantis mokiniy sukaupta
patirtimi ir jgudziais;

* naudoti interaktyvius metodus.
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Inovatyvus mokymas

Veiksmas ir/ar procesas, susijes su naujoviy
kurimu ir diegimu.
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Inovatyvius mokymo metodus Siuolaikine
pedagogika supranta kaip mokytojo ir mokiniy
tarpusavio saveikos budus, kuriy pagrindinis
tikslas — mokinio mokymasis taikyti jgytas
zinias, kritiSkalr mastyti bei samoningai veikti.
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KAS TAI YRA STRATEGIJA? (1)

Dazniausiai strategijos apibrezimuose jungiami
4 tarpusavyje susije komponentai:

— tikslas (perspektyva)

— istekliai

— nusiteikimas (noras veikti)
— veiklos principai




KAS TAI YRA STRATEGIJA? (2)

EUROPOS SAJUNGA
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Strategija — tai
Jsitvirtinimo pasirinktoje
veikloje garantas, leidZiantis
numatyti tikslesnius veiklos
Zingsnius.
Pagal Juozait] A. M., Vilimiene R.
Nevyriausybines organizacijos: nuo

aiskios strategijos link efektyvios
vetklos (2000).



STRATEGIJOS FORMULAVIMO
MODELIAI

ANALITINIS MODELIS KURYBINIS MODELIS

1. Esamos situacijos jvertinimas |1. Norimos organizacijos arba
(apibréziama misija ir filosofija, |situacijos vizijos formulavimas.
vertybés, jivertinama esamuy

§ istekliy buklé) 2. Esamos situacijos analizé.

!

% | 2, Formuluojama vizija. 3. Galimybiuy ir grésmiu

a Numatomi strateginiai tikslai, nustatymas, strateginiy

E analizuojamos galimos alternatyvy parinkimas.

” alternatyvos, stipriosios ir

% silpnosios pusés. 4. Strateginiy tiksly nustatymas

= | 3. Formuluojama strategija. 5. Optimalios strategijos
Parengiamas strateginis planas. |parengimas. Parengiamas

strateginis planas.

Targamadzé V. (2001). Svietimo vadyba.
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STRATEGIJOS REALIZAVIMO BUDAI (1)

Strategija kaip suplanuota, numatyta
perspektyvine veikla

Siame modelyje aigkiai i$siskiria strategijos parengimo ir
jos jgyvendinimo etapai (pirmiausia parengiamas
strateginis veiklos planas, o po to jis nuosekliai
vykdomas).
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STRATEGIJOS REALIZAVIMO BUDAI (2)

Strategija kaip organizacijos veiklos
sistema.

Parengimas ir jgyvendinimas nera atskirti ir
organizacijos veiklos metu strateginiame plane numatyti
Zingsnial nuolatos derinami su besikeiciancia situacija
(aplinkos, resursy ir kt. pokyciais). Strateginiame plane
nurodomi esminiai strateginiai tikslai. Daugelis
uzduociy formuluojamos ir jgyvendinamos veiklos metu,
atsizvelgiant ] tai kaip Sios uzduotys susijusios su
strateginiais tikslais ir galimybemis juos pasiekti.
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BENDRIEJI STRATEGIJOS
FORMULAVIMO PASTEBEJIMAI (1)

Reikia atidziai stebeti aplinka, analizuoti
savo organizacijos pajegumus, nes ju
pagrindu bus priimami sprendimai del
perspektyvines veiklos krypciu. ] organizacijos
pajegumy sampratg jJdedame ir Zmoniy
nusiteikimus, ju motyvacijos darbui lyg.




BENDRIEJI STRATEGIJOS
FORMULAVIMO PASTEBEJIMAI (2)

Reikia apibreézti aiSkiag numatytuy darbu
igyvendinimo schema. Ar tai bus planas, ar
veiklos koordinavimo schema — tai nera
svarbu, svarbiausia, kad buty aiskus
organizacijos veiklos principai. Ypac
gerali, jel Sie veiklos principai yra apibreziami
daugumos organizacijoje dirbanciy Zzmoniuy.




APIE MISIJA (1)

Zodis ,,misija“ gali biiti suvokiamas kaip
organizacijos, jos dalies arba atliekamos tam
tikros funkcijos paskirtis: kodel mes
egzistuojame, kg veikiame, kodél tai yra
naudinga visuomenel, mums patiems ir pan.
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APIE MISIJA (2)

Misijos formulavimo pavyzdziaai:
« . Remiantis jaunimo neformalaus ugdymo(si) principais kurti erdve jaunam
zmogui jgyti bei tobulinti asmenines ir socialines kompetencijas®;

»,Sukurti Lietuvos gerove®;

« ,Siekti studenty geroves, atstovaujant jy interesus lokaliniame,
nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyje®;

» ,Skleisti ir populiarinti savanorystes ir neformalaus ugdymo idé€jas, vienyti ES
programos , Veiklus jaunimas“ Europos savanoriy tarnybos paprogrames
projekty dalyvius, rupintis jais, vienyti savanorius Lietuvoje, teikti jiems
parama, skatinti kulturinj bendradarbiavimg®;

» ,Nuolatinis ugdymo proceso tobulinimas, mokymosi ir socialinés patirties
uztikrinimas, visy besimokanciyjy poreikiy ir maksimaliy galimybiy plétojimo
salygy tenkinimas.“
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APIE VIZIJA (1)

Zodis ,,vizija“ siejamas su organizacijos
ateities paveikslu. Kaip mes jsivaizduojame
savo organizaclja arba tam tikra funkecija po

vieneriy, penkeriy arba desimties metuy.

Kuriame Lietuvos ateity



APIE VIZIJA (2)

Vizijos pavyzdziai:
+ ,Ekologinés krypties viduriné mokykla, maksimaliai tenkinanti mokyklos
bendruomeneés poreikius ir teikianti kokybiskas ugdymo paslaugas®;

+ ,Pagrindineé institucija Salyje, siekianti uztikrinti subalansuota
nevyriausybiniy organizacijy ir vieSojo administravimo institucijy
bendradarbiavimg bei NVO interesy atstovavima®;

. Esame mazmenines prekybos lyderis®

» , Tavo geriausias partneris bendraujant su nuolat kintanc¢iu pasauliu®

~ VISION
..‘ .vlll._,. ‘*&M?

——-—"'t“ Iu\&tfa ©dhzaward
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"Wow! That's 3 3reat vision 90!.: have for your people!”
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APIE VIZIJA (3)
Why vision statements are so iI'TIPUI"'.EI"It

@@@%

ﬁw— A
\ 1/

I'i- —f“" r_..I—

,-._ﬁ..A..____ sl
TS N
“C'mon, put some muscle into il...we're nol getting anywherel”
N I“i“'rmm _

Kuriame Lietuvos ateit]




APIE TIKSLUS (1)

Paprastai strategijos formulavimo ir
realizavimo metu prie jy nuolat grjztama.

Jie gali buti ne kartga tikslinami, taciau
svarbiausia, kad jie buty visiems aiskus ir
Zinomi.
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APIE TIKSLUS (2)

SMART jrankis
S. : Konkretus ir tenkinantys poreikius.
(specific)
M ISmatuojami, pagrijsti veiklos kriterijais,
(measurable) | nustatandiais, ar tikslai pasiekti.
A Tikslai yra pasiekiami ir yra zmoniy, kurie gali
(achievable) |juos jvykdyti.
R Suderinti su kitais tikslais.
(relevant)
T Numatytas vykdymo grafikas ir galutiné atlikimo
(timetable) |data.
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Prieiga per interneta;:
http://www.businessballs.com



APIE TIKSLUS (3)

kiekvienas tikslas (uzduotis) turi skatinti organizacija

Tinkamumas — . . Y
jgyvendinti savaja misija
ISmatuojamumas — | tikslas (uzduotis) turi nurodyti, kas ir kada turi buti jvykdyta
. e tikslai (uzZduotys) turi buti tokie, kad, jvertinus iSorinius ir
Pasiekiamumas — | .. . o, o L E o
vidinius veiksnius, buity jmanoma juos jgyvendinti
ce oo tikslai (uzduotys) turi buti susieti su organizacijos vertybemis,
Primtinumas — : ( 4 ).. C  orsanizacy rty
antraip organizacijos nariai juos gali atmesti
organizacija turi apsvarstyti galimybes keisti tikslus (uzduotis
Lankstumas — 5 J DS ytl galimy ( )
dél nenumatyty aplinkybiy
visi organizacijos nariai turi vienareikSmiskai suprasti, ko
Suprantamumas — | ..
siekiama
. tikslai (uzduotys) turi buti Siek tiek aukstesni uz juos
Motyvuojantys - ( tys) )

igyvendinanciyjy galimybes
Pagal L. Bagdoniene

Prieiga per internetg http://info.smf.ktu.lt/organizaciju_vadyba/2009%20failai/tikslai_uzd stud.pdf
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MOKSLAS « F OMIKA - SANGL
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KOKIA MOKYMOSI APLINKA GALIMA
TIRTI? (1)

Mokymosi aplinkos veiksniai

Pedagogine-psichologine aplinka —
priklauso nuo mokytojo ir besimokanciojo
sgveikos.

Fizine aplinka — lengvas judéjimas grupése,
vieta pristatymams, erdvés mazy grupiy
veiklai, mokymuisi naudojami daiktai,
soniniy sieny apipavidalinimas ir pan.
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KOKIA MOKYMOSI APLINKA GALIMA
TIRTI? (2)

Mokymosi aplinkos veiksniai

Socialine aplinka — besimokancCiyjy
tarpusavio santykiai. Priklausymas
mokymosi grupel ir pripazinimas.

Intelektualine aplinka — susijusi su
besimokanciyjy tiksly siekimo ir problemy
sprendimo vieta.
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KOKIA MOKYMOSI APLINKA GALIMA
TIRTI? (3)

Mokymosi aplinkos veiksniai

Administravimo aplinka — draugiska
besimokantiems zmonems.

Ar mokyklos bendruomene palaiko
besimokanciuosius?

Papildykite Jisy mokyklai budingos aplinkos
apibudinimu:
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KOKIA MOKYMOSI APLINKA GALIMA
TIRTI? (4)
E. Jensen teigia, kad iSmaningai suprojektuota ir
ripestingai suplanuota teigiamai stimuliuojanti
aplinka gali atlikti 25 % mokytojo darbo.




APIE ORGANIZACIJOS ISTEKLIY IR
APLINKOS IVERTINIMA (1)

Esama inovatyviy mokymo metody
ir IKT naudojimo mokykloje
situacija

Pageidaujama inovatyviy mokymo
metody ir IKT naudojimo
mokykloje situacija

Inovatyviy mokymo metody ir IKT
diegimo mokykloje stipriosios
puses

Inovatyviy mokymo metody ir IKT
diegimo mokykloje silpnosios
puses

Vidiniai
veiksniai (juos
mokykla turi
galios keisti)

Galimybés, kuriomis mokykla gali
pasinaudoti diegdama inovatyvius
mokymo metodus ir IKT

Grésmés, | kurias biitina atkreipti
demesi diegiant mokykloje
inovatyvius mokymo metodus ir
IKT

Stumiancios jégos

BesiprieSinancios jégos

Veiksmai, stiprinantys stumiancias
jégas

Veiksmai, silpninantys stumiancias

jégas

Veiksmy seka:

OKSLAS « EKONOMIKA » SANGLAUDA ROPOS S, INGA
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[Soriniai
veiksniai (jy
keisti negalime)




APIE ORGANIZACIJOS ISTEKLIY IR
APLINKOS IVERTINIMA (2)

Kelios pastabos dél SSGG pildymo, kurias isskiria A.
Vasiliauskas:

v’ tikslinga vengti pernelyg didelés SSGG analizés detalizacijos;

v kiekvienam veiksniui batinas komentaras, atskleidziantis
veiksnio organizacijai esmg;

v tikslinga, kur tik galima susieti organizacijos stiprybes ir
silpnybes su svarbiausiais sékmés veiksniais;

v' SSGG analizé turi atskirti riba tarp to, kur organizacija yra
dabar ir to, kur ji siekia biiti ateityje.
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JEGOS LAUKO ANALIZE

Analizuojant esamos situacijos
galimybes pereiti | pageidaujamg
situacijg batina jvertinti stumianciy ir
besipriesinanciy jégy poveikius.

Kurt Lewin teigia, kad aplinkybés, ir
asmenys gali blti palankios
(stumiancios) bei nepalankios
(besiprieSinancios) problemai
spresti.
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Organizavimo modelis - ta1 priemonés,
kuriomis naudodamasi mokykla pasiekia norimg
rezultata.

* sprendimus priimancios strukturos;

* politika;

* veiklai reikalingos vietos 1r laiko paskyrimas;
* griztamasis rysys;

* bendravimo budai;

* planavimo procesai.
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Organizavimo modeliy pavyzdziai

* Mokytojams susitikti ir pasikalbéti skirtas laikas
Ir vieta.

* Susijusios mokymo strukturos.
* Artumas.
* Komunikavimo priemones.

* Mokytojo ir mokyklos savarankiSkumas.
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Seminaro vertinimas E. de Bono “Kepurés”

Baltoji kepuraite

Zinios. Klausimai. Kokiy Ziniy turime? Kokiq
informacijq turétume Suzinoti?

Raudonoj1 kepuraiteé

Emocijos. Intuicija, jausmai. Jausmy nereikia
aiskinti ir teisinti. Kokie jausmai man kyla?
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Seminaro vertinimas E. de Bono “Kepurés”

Juodoj1 kepuraite

Neigiamas vertinimas. [tarumas. Pasmerkimas. Ar
tai tiesa? Ar tai suveiks? Kokios projekto silpnosios
puses? Kas su juo negerai?

Geltonoji kepuraite

Teigiamas vertinimas. Kodel tai reikia padaryti?
Kaip mums tai pades? Kodel tai gali biiti
padaryta? Kodel tai suveiks?

L
HEEERE
Ll
oEm
L =
0
L
MoKs -1 OMIKA= SANGI EURDPOS SAJUNGA

Kuriame Lietuvos ateit]



Seminaro vertinimas E. de Bono “Kepurés”

Zalioji kepuraité
ISradingumas, kitrybingumas. [vairios idejos.
Naujos idejos. Pasiiilymai ir projektai. Kaip su tuo
galima dirbti? Kokie kiti problemos sprendimo
variantai?

M¢lynoji kepuraité

Mastymo proceso organizavimas. Mastymo proceso
apmaqstymas. Kq suspejome atlikti? Kq dar reikety
atlikti?
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De¢kojame uz darba!




